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Grupul Holcim Romania pentru Sustenabilitate
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in grupul de companii Holcim Romania,
‘ ‘ “’ propunem perspective nol in felul in care se
g A construieste, pentru a crea o lume care este:

RECUPERAM INOVAM

(co.]

REDUCEM

+ Mai verde: prin amprentd scézutd de emisii

constant emisiile de CO, si economie circular

de CO,

resurse prin prin solutii, tehnologii
implementarea si perspective noi
economiei circulare

si conservarea

resurselor naturale

+ Mai inteligenta: prin inovatie si digitalizare

» Pentru toti: contribuind la bunastarea tuturor
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Oameni si Comunitati

>100.000

Beneficiari ai proiectelor Grup Holcim
Romania CSR

>95.500.000 EUR

investiti in programe CSR din 2015 si
pana in prezent

(@ EDUCATIE (@ MEDIU
(@ SANATATE (@ INFRASTRUCTURA

PROIECTE

* Donatii pentru spitalele suport COVID: 1.5 milioane EUR in 2020

» Proiecte educationale: Scoala Tehnica Alesd, ABCdar Verde Atelierele
Holcim, Leaders Explore

» Campanie de plantare anuala in jud. Brasov
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SSM ~ADN

+ Colaboram continuu cu partenerii nostri si asiguram suport
pentru activitati de SSM

+ Ne asiguram ca in locatiile unde operam suntem in siguranta,
atat noi, cat si ei

+ Evaluam riscul activitatilor noastre, atat in locatiile proprii, cat
siin ale clientilor

* Invatam si ne imbunatatim continuu activitatea-avem in spate

1% experienta globala a intregului Grup si a contractorilor -

iJJ’.":tp'."‘:t;.ee.f.:lfmp?‘m 150.000 de oameni
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Program de Management al Riscurilor Critice
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Evenimente critice majore 0

85% dintre accidentele grave sunt cauzate de cateva evenimente critice
majore

De exemplu:

Incidente cu echipamente
mobile

Contact cu mecanisme in Caderea de la inaltime
miscare

T,
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Punctul de plecare...
Gestionarea celor mai importante riscuri din LafargeHolcim

Numarul accidentelor a scazut constant in ultimii ani
Accidente grave si mortale inca apar — din cauze foarte asemanatoare
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Simplificare g

Multe masuri de control, dar nu toate critice
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ldentificarea Masurilor de control CRITICE g

Analize detaliate ale masurilor de control pentru fiecare eveniment
major

NS N
Y
Qzarcm T L LA e Masurile de control
“ Il-ll----------- ““ .
P PR CRITICE sunt cruciale
guuunt® me® . .
Cause s | I geﬂs‘e‘quence pentru prevenlrea
(ControD CControl) Unwanted (Control) CControl‘)“‘t aCC|dente|0r grave
L
—— event “““
Cause | | g Consequence LIPSA lor creste
(ControD CContrOD G:ontroD CControD

semnificativ nivelul de

risc, chiar daca
celelalte masuri de
control exista
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Mecanismul de functionare

/ Top management

Sustine

Conduce si monitorizeaza
procesul pentru verificare sSi
inchidere actiuni

Aanagement local
Asigura
Realizarea verificarilor,

intelegerea diferentelor si
implementarea actiunilor

Implementeaza
Cunoaste ce este critic,
iImplémenteaza strict, intreaba,
comunica problemele
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Procesul de Management al Masurilor de Control g
Critice

Factorii de succes

1. Claritate asupra acelor masuri de control care “fac diferenta”: masuri de control critice

2. Definirea unor criterii de performanta — cum functioneaza corect acea masura pentru a preveni
aparitia unui accident

3. Decizia asupra elementelor care trebuie verificate pentru a asigura functionarea corecta a masurii
critice

* Masurile de control nu functioneaza permanent perfect — oamenii nu sunt infailibili
« Trebuie asigurata rezilienta sistemelor de control — bariere “stratificate”
* Intelegerea modului in care masurile de contro, functioneaza in viata reala — discutii cu angajatii

» Obiectivul de a imbunatati continuu — impartasirea experientei pentru a rezolva problemele
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Implementarea

Aceleasi principii pentru toate nivelurile

1. Pericolele si
riscurile care vor fi
verificate

4. Stabileste
actiunea

@,
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Selecteaza

-

Reactioneaza

Incepe cu fiecare
Verificarea eficacitatii

"

Ty
Mergi si
verifica

2. Mergi fizic in
locatie
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Cerinte specifice

...pentru fiecare masura de control critica 4\
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CRITICAL CONTROLS I
Contact Moving Machinery
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Masurare

Diferenta intre ce este asteptat si ce exista in teren

Sistem tip “Semafor”
Arata cat de bine functioneaza masura de control

Performanta asteptata nu este atinsa
» Masura de control nu functioneaza

Performanta asteptata este identica cu cea din teren
» Masura de control este eficace
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