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Grupul Holcim România pentru Sustenabilitate
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Program de Management al Riscurilor Critice



© 2021 Holcim (Romania) SA

Evenimente critice majore

85% dintre accidentele grave sunt cauzate de cateva evenimente critice

majore
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Incidente cu echipamente

mobile

Contact cu mecanisme in 

miscare

Caderea de la inaltime

De exemplu:
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Punctul de plecare…

Gestionarea celor mai importante riscuri din LafargeHolcim

• Numarul accidentelor a scazut constant in ultimii ani

• Accidente grave si mortale inca apar – din cauze foarte asemanatoare
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Simplificare

Multe masuri de control, dar nu toate critice
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Identificarea Masurilor de control CRITICE

Analize detaliate ale masurilor de control pentru fiecare eveniment

major

10

Masurile de control 

CRITICE sunt cruciale

pentru prevenirea

accidentelor grave

LIPSA lor creste

semnificativ nivelul de 

risc, chiar daca

celelalte masuri de 

control exista
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Mecanismul de functionare
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Top management

Lucratori

Management local

Sustine

Conduce si monitorizeaza

procesul pentru verificare si

inchidere actiuni

Asigura

Realizarea verificarilor, 

intelegerea diferentelor si

implementarea actiunilor

Implementeaza

Cunoaste ce este critic, 

implementeaza strict, intreaba, 

comunica problemele
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Procesul de Management al Masurilor de Control 

Critice

Factorii de succes

1. Claritate asupra acelor masuri de control care “fac diferenta”: masuri de control critice

2. Definirea unor criterii de performanta – cum functioneaza corect acea masura pentru a preveni

aparitia unui accident

3. Decizia asupra elementelor care trebuie verificate pentru a asigura functionarea corecta a masurii

critice
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• Masurile de control nu functioneaza permanent perfect – oamenii nu sunt infailibili

• Trebuie asigurata rezilienta sistemelor de control – bariere “stratificate”

• Intelegerea modului in care masurile de contro, functioneaza in viata reala – discutii cu angajatii

• Obiectivul de a imbunatati continuu – impartasirea experientei pentru a rezolva problemele
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Implementarea

Aceleasi principii pentru toate nivelurile
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Reactioneaza Selecteaza

Mergi si

verifica

Evalueaza

Verificarea eficacitatii

Incepe cu fiecare

4. Stabileste

actiunea

3. Analizeaza si

discuta

1. Pericolele si

riscurile care vor fi 

verificate

2. Mergi fizic in 

locatie
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Cerinte specifice
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…pentru fiecare masura de control critica
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Masurare
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Sistem tip “Semafor”

Arata cat de bine functioneaza masura de control 

Diferenta intre ce este asteptat si ce exista in teren

Performanta asteptata nu este atinsa

 Masura de control nu functioneaza

Performanta asteptata este realizata inconsistent

 Eficacitatea masurii de control este scazuta

Performanta asteptata este identica cu cea din teren

 Masura de control este eficace




